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Ledelsens arsberetning
Generelt

2011 var et turbulent og vanskeligt &r for HEART. Aret var séledes praeget af generelle ned-
skeeringer og de afskedigelser, der var foretaget aret for og samtidig et hgjt aktivitets niveau. De
kommercielle indteegter levede desveerre ikke op til forventningerne.

Den Danske Museumspris

I maj modtog HEART Den Danske Museumspris 2011 indstiftet af Bikubenfonden. Prisen blev
givet for det lange seje treek og den ekstraordineere indsats. Museets dbningsudstillingsprogram
blev seerligt fremhaevet. Med prisen fulgte 500.000 kr.

Udstillinger

Arets to store udstillinger var "STEDER-Danmark under forvandling” og “Aage Damgaards Skat-
kammer”. "Aage Damgaards Skatkammer” var museets hidtil stgrste udstilling med samlingen

og en hyldest af museets stifter. Disse udstillinger blev suppleret med "Velkommen i mgrket”,
videokunst fra samlingen og udstillingen af Darfurnica, som fik stort mediebevagenhed. Tema ud-
stillingen "Lort eller Guld” fokuserede pa Piero Manzonis bergmte og berygtede dase. Udstillingen
blev sammensat under pavirkning af politikernes diskussion af samtidskunstens veerdi, herunder
Manzonis dase. Kulturministeren besggte udstillingen og konstaterede i overensstemmelse med
sandheden, at "det var noget lort”

Formidling til born og unge
Museets tilbud om veerkstedsbesag til skoler og institutioner er en succes, og kulturstyrelsen har
bevilliget 100.000 kr. til et out-reach projekt, der skal styrke museets samarbejde med grundskol-

erne yderligere.

Samling

Museet hari 2011 pdbegyndt up-load af veerkgengivelser til Kunstindeks Danmark og af de
optagne fotografier er nu halvdelen up-loadet. Med opsigelsen af samlingsinspektgren har det
veeret ngdvendigt at nedprioritere arbejdet med denne del af samlingen.

Kvalitetsvurdering

[ 2011 har Kulturstyrelsen foretaget en kvalitetsvurdering af museet. Dette har givet anledning til,
at museet i det kommende ar udarbejder en ny strategiplan for museumsdriften.

Bespgstal

Museet har i 2011 haft 27.700 gaester. Der har veeret forholdsvis flere bgrn og unge blandt
geesternei 2011 end aret for.

Operaidet Fri
Den 14.august afholdtes Opera i det Fri for anden gang med smé tusinde geester.
HEART Café

Pr.1.5. opsagdes aftalen med forpagter af café/restauration og museet overtog selv driften. Den
nye situation gav i begyndelsen en del turbulens sével gkonomisk som personalemaessigt.

Personale

Museet hari 2011 beskeeftiget 13,4 medarbejdere omregnet til &rsveerk. Heri er som noget nyt
indeholdt personale til HEART Café.



1. Indledning

HEART danner rammerne for tre kulturinstitutioner: HEART - Herning Museum of Contempo-
rary Art, Ensemble MidtVest og Socle du Monde. Bygningen omfatter med andre ord billedkunst,
musik og en steerk kreativ alliance imellem kunstnere, borgere og erhverv.

HEARTer bade et kunstmuseum for den nye kunst og et eksperimenterende tvaerdisciplineert hus,
der udforsker, afprgver og udvikler den geengse kunstopfattelse.

Der er behov for nyteenkning af formidlingen af kunsten, hvor formidlingen i hgjere grad inddrager
de omsteendigheder, der omfatter kunstens rolle og betydning for det omgivende samfund. Det
er derfor institutionernes hensigt, at HEART fremtraeder som et innovativt forum for udvikling af
formidling og anvendelse af kunsten.

HEART har stadig til hensigt at skabe en bredere og steerkere bergringsflade med den del af
befolkningen, som ikke eksplicit tilkendegiver en efterspgrgsel. Det er vaesentligt, at dette inno-
vationsforum ikke kun omhandler formidling og anvendelse af kunsten i det feerdige udtryk, men
ogsé i dens tilblivelse og udvikling. Der skal samtidig ggres plads til, at andre kunstformer end

musik og billedkunst kan inddrages i dette innovationsforum.

Sponsorer

HEART stottes af
av Form

Dynamicweb
Egeteepper A/S

Hans Foxbys Fond
Handelsbanken
Lysgaard Fonden
Aage Damgaard ApS
[TRelation A/S

HEART indvielse blev stottet af
A Hereford Beefstouw

Aquador

DSB

Egeteepper A/S

Fur Bryghus ApS

Herning Kommune

Hjemmevaernet

Ikast Avis

Ikast-Brande Kommune

Illy/Espresso System

Klosterhedens Vildt

Legismose Vin A/S

Mediehuset Herning Folkeblad
Politiken

SOCLE DU MONDE/PREMIUM CLOTHING
Summerbird

TEKO Center Danmark

WeekendAvisen

Byggeriet af HEART er stottet af
Realdania

Herning Kommune

Ikast-Brande Kommune

Ringkabing Amt

Puljen til kultur i hele landet

Augustinus Fonden

Bonusfonden

Det Obelske Familiefond

Dronning Margrethes og Prins Henriks Fond
Ege Fonden

EMN Holding

Hans Foxbys Fond

Herning Folkeblads Fond

Johs.Jensen og Helle Mau Jensens Fond

Knud Hojgaards Fond
Lokale- & Anleegsfonden
Midtjysk Skole- og Kulturfond
Nordea Danmark Fonden
Oticon Fonden

Spar Nord Fonden
TrygFonden

Tuborgfondet

3boel

BDO Scan Revision
BoConcept

C.C.contractor A/S

Claire Group A/S

Co3

COwI

Dahl Advokatfirma

Dion Eriksen Holding
Ejendomsaktieselskabet Avanti
FIRST FACTORY A/S
Handelsbanken

herning shipping a.s.
Kommunikationsbureauet Happy&Co
IBF

KPC Herning A/S

KPMG

LeeSign

Martin Pedersen Strgmpefabrik A/S
Dohm Herning

Niebuhr Gears

Nordea

Nykredit

Partner Herning

Partner Revision

Pro Tex Invest

Ringkebing Landbobank
Sanita Footwear A/S
Sejerkilde A/S

Sjeelsg Gruppen A/S

Spar Nord Herning
Sydbank

Sgren Thygesen A/S
TagVision A/S

Thygesen Textile Group A/S
Zone

Aage Damgaard ApS



2. HEARTSs formal og ansvarsomrade

Museumsloven

§ 2. Gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling er det museernes opgave
1) atvirke for sikring af Danmarks kultur- og naturary,

at belyse kultur-, natur- og kunsthistorien,

at udvikle samlinger og dokumentation inden for deres ansvarsomréde,

at ggre samlinger og dokumentation tilgeengelig for offentligheden og

5) at stille samlinger og dokumentation til radighed for forskningen og udbrede kendskabet til
forskningens resultater.

D = —

2
3
4

3.Virksomhedsoplysninger

Bestyrelse

Lars Damgaard, Formand
Bitten Damgaard

Torben Clausen

Jorgen Norup

Johs. Poulsen

Sara Lysgaard

Kirsten Bjgrn-Thygesen
Direktion

Direktgr Holger Reenberg

Revision
BDO

Personale repraesentanter
Sikkerhedsrepreesentant: Driftschef Lars Clemmensen

HEARTSs vedteegter
Se bilag 1

4. Udstillinger 2011
HEART COLLECTION SOCLE DU MONDE 2002-2008 | 02.10.2010 - 28.08.2011

Udstillingen preesenterede veerker, der alle er blevet skabt til en Socle du Monde biennale. De
udstillede veerker er fra biennalerne i 2002, 2004 og 2008.

De medvirkende kunstnere er: Nedko Solakov, Renato Dib, Lilibeth Cuenca Rasmussen, John
Karner og Belu-Simion Fainaru

Kurator: Stinna Toft
LORTELLER GULD | 09.09.2010 — 28.08.2011

| 1961 skabte den italienske kunstner Piero Manzoni vaerket Merda d’artista. Det er en lille, rund
og anonym dése, indeholdende 30 gram af kunstnerens egen affgring. Den blev dengang solgt for
dagsprisen for 30 gram guld. Veerket har vakt harme og forargelse, men har ogsd manifesteret sig
i kunsthistorien som et betydningsfuldt stykke konceptkunst. Med udstillingen "Lort eller Guld?”
seettes der fokus pé veerket Merda d’artista ud fra folgende temaer: Hverdagsobjekter pd muse-
um, Kroppens materiale, Det skjulte, Alkymisten, Piero Manzoni, Opgar med kunst fuld af fglelser
og Lort = Guld?

Kunstnere pé udstillingen: Piero Manzoni, Lucio Fontana, Enrico Castellani, Yves Klein, Jannis
Kounellis, Marcel Duchamp, Knud Hvidberg, Paul Gadegaard og Sven Dalsgaard.

Kurator: Holger Reenberg / Lene Bilgrav-Nielsen



DARFURNICA | 22.03.2011 — 28.08.2011

Nadia Plesners 32 m2 store maleri er en moderne version af Picassos verdensbergmte "Guernica”.
Hvor Picassos veerk fra 1937 har den spanske borgerkrig og gdeleeggelsen af byen Guernica som
tema, vil Nadia Plesner med "Darfurnica” ggre opmeerksom pé den aktuelle situation i Darfur-re-
gionen i Sudan. Drengen med LV-tasken pé billedet retter en skarp kritik mod mediernes deekn-
ing og seerlig ikke-deekning af problemerne i Darfur. Store dele af pressen er langt mere optaget
af kendishistorier end af skeebnerne i verdens kritiske breendpunkter. Med Paris Hilton, hendes
hund i designer-tgj og Victoria Beckham ledsages tasken ogsé af andre ikoner fra den kulgrte
kendisverden, side om side med grusomme kendetegn fra Darfur-konflikten som f.eks. gruppe-
voldteegt. Louis Vuitton frygtede for deres brand, nér det ikoniske LV m@nster optreeder i direkte
forbindelse med krigsforbrydelser og folkemord. Derfor forsggte firmaet med juridiske midler at
tvinge Nadia Plesner til at stoppe visningen af veerket.

HEART og Barneskolen Bifrost hentede veaerket til Herning efter, at det var blevet vist i Kebenhavn
i januar 2011, og pga. juridiske stridigheder blevet gemt af vejen pé et lager allerede i februar.
HEARTs direktgr Holger Reenberg er ikke et sekund i tvivl om, at sagen har principiel betydning for
kunstens troveerdighed i et demokratisk samfund:

Savel Darfur som Vuittons logoprodukter er vigtige og genkendelige dele af vores omverden, og
hvis kunsten forhindres i at kommentere og rapportere fra det, der omgiver os, sé spiller kunsten
ingen rolle i demokratiet. Sagen er principiel: Hvis man af lovgivningens vej overgiver de mu-
ligheder for censur til erhvervslivet, som vi normalt forbinder med et diktatur, s& har vi et demok-
ratisk problem. Jeg er dog temmelig overbevist om, at der er tale om en form for misforstaelse, for
sagen som den har udviklet sig kan ikke vaere i Vuittons interesse. Under alle omsteendigheder
gleeder vi os til at vise billedet og hdber, at Bifrosts bgrn og alle os far gleede af det.

STEDER — DANMARK UNDER FORVANDLING | 02.04.2011 — 28.08.2011

14 af Danmarks bedste fotografer har gennem to &r rejst landet tyndt. De har faet til opgave at
skildre det danske landskab i forandring — med hver deres retning, tempo og vinkel. Resultatet er
det hidtil stgrste fotokunstneriske projekt herhjemme. Over 300 veerker fra det omfattende pro-
jekt vises pd HEART som eneste udstillingssted i Jylland.

De fjorten fotografer blev sendt ud i landet i perioden 2008-2009. P4 udstillingen fglger vi i foto-
grafernes fodspor pé rejsen gennem deres Danmark, gennem klit og hede, over byens pladser

og ind mellem skovens treeer, gennem forstaeder og parcelhuskvarterer og ingenmandslandet af
indkpbscentre og udkantsomréader, gennem barndomslandets hjemlige tryghed, og langs kysterne
til det yderste af landets graenser. Udstillingen giver et sjeeldent indblik i fotografernes fortolkning
af landskabet som kunstnerisk og kulturhistorisk motiv. Det traditionelle begreb om landskabs-
fotografiet bliver kraftigt udfordret i fotografernes arbejde, hvor referencerne spesender fra gul-
dalderens landskabsmaleri over den nggternt dokumenterende kortleegning til konceptkunsten.
Udstillingen splitter pa positiv vis forestillingen om en eventuel national enhed ved at insistere pa
forskellighed og mange mulige landskaber og fremtids-perspektiver. Veerkerne vidner om men-
neskers personlige forhold til de steder og landskaber, der omgiver os og hvorigennem vi identifi-
cerer os.

Deltagende fotografer:

Jorgen Borg, Peter Brandes, Christina Capetillo, Krass Clement, Joakim Eskildsen, Mads Gam-
drup, Nicolai Howalt, John Jedbo, Astrid Kruse Jensen, Fie Johansen, Kirsten Klein, Janne Klerk,
Henrik Saxgren og Trine Sgndergaard.

Kurator: Stinna Toft i et samarbejde med Louise Wolthers og Museet for Fotokunst.
ROUTEless?|07.05.2011 — 12.05.2011

| lpbet af de seneste ar er der kommet et stigende antal uledsagede bgrn og unge til Danmark
som asylansggere. For at seette fokus pa de unge asylansggeres situation, har DFUNK taget initia-
tiv til fotoprojektet ROUTEless? Malet med projektet har veeret at tilbyde de unge kompetencer i
fotografi og formidling som et supplement til den gvrige undervisning pé asylcentret. Derudover er
de unges egne fotos og historier med til at give et mere nuanceret billede af livet som ung uled-
saget asylansgger i Danmark samt en stemme i asyl- og flygtningedebatten. Med bl.a. fotograf
Jacob Holdt og filminstruktgr Manyar Parwani som undervisere begyndte projektet som en tre
ugers fotoworkshop for en gruppe unge, der blev udrustet med donerede digitalkameraer fra hele
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landet. Fotografierne og historierne fra deres liv er sidenhen blevet samlet i en udstilling, som er
blevet vist flere steder i landet.

De unge uledsagede asylansggere har sat billeder og ord pé deres liv og hverdag p& modtagelses-
centeret Sjeelsmark i Hgrsholm. Gennem fotografierne forteeller de deres egne historier om mgdet
med det land, der muligvis bliver deres hjem fremover. Udstillingen ROUTEless? er med til at give
de uledsagede unge en stemme i den aktuelle asyl- og flygtningedebat.

Ligesom HEARTSs seerudstilling STEDER - Danmark under forvandling som vises sidelpbende med
Routeless? Viser udstillingen personlige forteellinger om menneskers forhold til de landskaber,
der omgiver os i dagens Danmark. Udstillingen viser ogsa et Danmark under forvandling — en
forvandling, der folger i kglvandet pa den stigende globalisering og Danmarks engagement uden
for landets greenser. Med ROUTEless? far publikum p& HEART et unikt indblik i et seerligt aktuelt
aspekt af den danske virkelighed. Et aspekt, der pa den ene side preeger den politiske og sam-
fundsmeessige debat, men som pé den anden side er marginaliserede steder i det danske land-
skab, som kun de feerreste har et tydeligt billede af. Gennem dette saerlige perspektiv bliver vi
preesenteret for et Danmark set fra sidelinjen.

Udstillingen blev vist i HEARTSs foyer, som kunne besgges gratis af alle.
VELKOMMEN | M@ORKET | 30.08.2011 — 29.01.2012

Videokunst fra HEARTs samling

Magt, begeer, leengsel og menneskelig identitet! HEART bleender op for videokunstens forunder-
lige verden. Veerker fra en periode p& over 30 ar er pa plakaten, nar kunstnere som Joseph Beuys,
Paul McCarthy, Peter Land, Torbjgrn Rgdland, Bjgrn Melhus og Jesper Just eksperimenterer med
videokunstens utallige udtryksmuligheder. De praesenterede veerker fra museets samling giver
indblik i videomediets udtryk og udnyttelse pé tveers af artierne.

Udstillingen blev vist i museets koncertsal pa udvalgte dage.
Kurator: Stinna Toft
AAGE DAMGAARDS SKATKAMMER - EN KUNSTNERISK LEGEPLADS | 17.09.2011 — 01.01.2012

Udstillingen "Aage Damgaards skatkammer” er den stgrste preesentation af museets samling
siden stiftelsen af Herning Kunstmuseum i 1977. Publikum far her lejlighed til at stifte bekendtsk-
ab med store dele af den samling, som Aage Damgaard donerede til kunstmuseet og med mange
af de vaerker som siden er kommet til. Udstillingens titel har et enkelt udgangspunkt. Under arbe-
jdet med programmet til arkitektkonkurrencen om et nyt Herning Kunstmuseum opstod udtrykket
"det dbne skatkammer”. Udstillingsrummene var skatkamre, men hele huset var dbent. Et skat-
kammer opfattes som noget utilgeengeligt og aflést pa grund af de store veerdier, som opbevares
derinde.”Det &bne skatkammer” var altsa en positiv selvmodsigelse, som beskrev hele museet.
Da Paul Gadegaard og Aage Damgaard mgdte hinanden var det begyndelsen til et samarbejde,
som ikke havde set sin lige i Danmark. Paul Gadegaard var avantgarde-kunstner og Damgaard var
kunstinteresseret tekstilfabrikant fra Herning. Damgaard delte sin interesse for den nye kunst
med en anden dansk erhvervsmand: Louisianas grundleegger Knud W.Jensen. Men i modseetning
tildensen gnskede han ikke i fgrste omgang at grundleegge et museum. Tveertimod skulle kunsten
integreres direkte i et dagligt arbejdende miljg, hvor der feerdedes borgere, som ikke ngdvendigvis
havde et forhold til den kunst, der blev vist pad museerne. Samarbejdet var uméadeligt berigende
for Damgaard og Gadegaard, bade personligt og karrieremaessigt, og byen Herning fik pludselig
og lidt modstreebende en erhvervs- og kunsthistorisk identitet, som havde internationalt format. |
sidste ende kom samlingen altsa alligevel pa museum, og det skal vi veere glade og taknemmelige
for. Museet er fyldt med kunst "fra keelder til kvist”, og kunsten breder sig langt udover skatkam-
renes graenser. Det tjener Herning, Danmark og Aage Damgaard til eere, at en sé stor skat er blevet
folkets ejendom og nu kan vises pa HEART.

Kurator: Holger Reenberg / Stinna Toft
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5.HEART samling 2011

HEART er kendt for den unikke samling af Piero Manzoni, der er verdens stgrste i offentligt eje.
HEART arbejder i erhvervelsespolitik og udstillingspolitik pé ar styrke HEARTs profil som museum
for italiensk kunst med seerligt fokus pa gruppe zero og arte povera.

HEART samlingens to hjertekamre er henholdsvis den italienske samling, og den permanente
samlings historiske afseet i fabrikant Aage Damgaards private samling, opstéet pa basis af en
unik meecenvirksomhed og et udvidet samarbejde mellem skabende kunstnere og fabrikantens
virksomhed i 1950érne og 1960°erne. Denne lokale historie har globalt udsyn og gentages i form
at den internationalt anlagte Socle du Monde biennale.

Erhvervelser til samlingen hari 2011 veeret preeget af donationer fra flere nulevende danske kun-
stnere, samt nyerhvervelser stottet af en reekke fonde og Kulturstyrelsen. Museet har ligeledes
fortsat samarbejdet med den tyske samler Klaus Tesching omkring deponeringer af veerker med
relevans for museets samling. Museet har deponeret et veerk af Tove storck med henblik pa se-
nere erhvervelse.

A. Kunsterhvervelser og indkeb 2011

1. Donationer

Torben Ebbesen:”Formidling”, 1992, Veerktype(Cibachrome) Doneret af Kunstneren.
Torben Ebbesen:”Fortolkning”, 1992, Veerktype (Cibachrome) Doneret af Kunstneren.
Steve Schepens:”Horror 14”2009, Videoveerk, Doneret af Marianne Friis Gallery.

Steve Schepens:”Chairs and Tables”, 2011, Videoveerk, Doneret af Marianne Friis Gallery.
Ingvar Cronhammar:”Ballroom”, 1998, Fotografi, Doneret af Johs. Poulsen.

2. Nyerhvervelser

Frithioff Johansen: "Kunst-Kitsch. Interpolation”, 2001, Olie pé leerred, Tidligere deponering nu
erhvervet med stotte fra"De M&nssonske legater”

Frithioff Johansen:”Kunst-Kitsch. Interferens”, 2001, Olie péa leerred, Tidligere deponering nu erh-
vervet med stgtte fra ”"De Manssonske legater”

Lilibeth Cuenca Rasmussen:”Mis United”, 2008, Videoinstallation, Tidligere deponering skabt
under Socle du Monde 2008 nu erhvervet med stgtte fra Kulturarvstyrelsen.

3.Deponeringer

Tove Storck:”Untitled” (blue Screen), 2008, Silke, Plexiglas, Tin. Deponeret af Nils Steerk med hen-
blik pé& fremtidig erhvervelse.

Gary Kuehn:”Untitled — The Gesture Project”, Tusch pé leerred. Deponeret pd HEART af Klaus
Tesching.

Gary Kuehn:”Shelf Piece”, 1966, Fiberglas, Deponeret pd HEART af Klaus Tesching

Gary Kuehn:”Pedestal Piece, 1968, Tree, Maling, Deponeret pd HEART af Klaus Tesching

@vrige deponeringer pa HEART (se bilag 2)

Deponeringer pd HEART
Deponeringer p&d HEART, Klaus Tesching, entryprotokol. Se bilag 3.

B.Udlan og uddeponeringer 2011
1.Uddeponeringer

Se bilag 4



2.Udlan

Laner institution Veerk Periode

Holstebro Kunstmuseum JesperJust 01.02.2011-01.04.2011
No manis an Island,
Inv. Nr. 1684

Holstebro Kunstmuseum

Eva Sgrensen,
Skiros Afrikanos, inv. nr. 220
Uden titel, Inv.nr. 1179

05.02.2011-08.05.2011

Vendsyssel Kunstmuseum

Ingvar Cronhammar
Park Bench IV, Inv. nr. 1759

13.05.2011-31.08.2011

Carl Henning Pedersen og
Else Alfelts Museum

Egill Jacobsen
Sorg |, Inv. nr. 239A

01.06.2011-14.10.2011

26.09.2011-26.02.2012
(Herefter sendes veerkerne
videre til Fyns Kunstmuseum)

Fuglsang Kunstmuseum Mads Gamdrup

Nat, Inv. nr. 1598
Nat, Inv. nr. 1602
Nat, Inv. nr. 1604

Nat, Inv. nr. 1605

C. Konservator

Museet har gennemfgrt konserveringsprojekter i et samarbejde med Feelleskonserveringen i
Arhus, samt Konserveringscentret i @lgod i relation til de skiftende udstillinger. | forbindelse med
arets store samlingsudstilling Aage Damgaards skatkammer blev der udfert konservering af ud-
valgte malerier fra samlingen med seerdeles kritisk og kritisk tilstand.

Feelleskonserveringen har séledes konserveret 4 Knud Hvidberg malerier (Barbecue Flag, Esca-
lation, Terror Track, Trap or Trade) og udfert radgivningsopgaver i forbindelse med udlén af veerker
fra samlingen. Feelleskonserveringen har ydermere udfert en gennemgang af HEARTs arkiver og
udstillingssale med henblik p& Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering af museet.

Skulpturen Personagio — X, 1961 af Quinto Ghermandi udfgrt i Bronze blev taget ind fra sin uden-
dgrs placering udenfor Angligarden idet skulpturen ikke leengere kunne téle en udendgrs place-
ring. Den blev efterfplgende udstillet pa udstillingen Aage Damgaards Skatkammer.

De store tegninger af Svend Wiig Hansen som blev konserveret med stgtte fra Kulturstyrelsen blev
udstillet for fgrste gang i museets historie pa udstillingen Aage Damgaards Skatkammer, og der
blev udfert et stgrre konserveringsarbejde af @lgod Konserveringscenter i den forbindelse med op
- og nedtagning.

D. Udgivelser

Der blev udgivet et formidlingskatalog til samlingsudstillingen "Aage Damgaards Skatkammer -
en kunstnerisk legeplads”, 40 s., red. Stinna Toft med tekster af udstillingsassistent Ida Deigaard
Bruun, formidlingsinspektar Anja L. Staer og kurator Stinna Toft.

| forbindelse med udstillingen: Steder — Danmark Under forvandling, publicerede Fotomuseet pa
Brandts et katalog som HEART solgte i forbindelse med udstillingen. Gyldendal udgav et stgrre
bogveerk "Herfra hvor vi star” som tillige fulgte udstillingen.

1. Registrering / digitalisering

Overgangen til digital registrering er fuldfert i systemet REGIN udviklet af Kulturstyrelsen og mu-
seet har intet eftersleeb i vaerkregistreringerne, og serger for lebende opdateringer af nytilkomne
vaerker med upload til KID. Museet er oppe pé ca. 80 % fotooptagelser af samtlige veerker. Heraf er
ca. 50 % uploaded til KID.

6. Forskning

HEART indgar i et stort forskningsprojekt om dansk konkret kunst initieret af Sorg Kunstmuseum,
der har ansat Phd. Stipendiat Jens Tang Kristensen. Projektet munder ud i en udstilling forst pa
Sorg Kunstmuseum i 2014 og efterfglgende pd HEART i 2015. Museets store samling af konkret
kunstindgér som materiale i forskningsprojektet, der saetter den danske tradition ind i en ny
international kontekst.
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Den udstillingsrelaterede forskning pad museet fglger det l@bende udstillingsprogram og udgivel-
sen af udstillingskataloger. Det er hensigten via fonde at skabe grobund for en opprioritering af
forskningen p& museet med fokus pé iseer museets unikke historie og den store Manzoni samling.
Forskningsarbejdet er afhaengig af den fondsstgtte, der kan realiseres til de forskellige projekter.

Ny Carlsbergfondet er blevet ansggt i 2011 om stgtte til forskning i samlingen af Piero Manzoni,
men HEART var desveerre ikke blandt de museer der modtog en forskningsbevilling. HEART pareg-
ner at genansgge NCF til efteréret 2012 i et samarbejde med Aarhus Universitet.

7. Formidling og undervisning 2011
HEARTs undervisningsafdeling hari 2011 sgsat og gennemfgrt en raekke formidlingstiltag og
aktiviteter.

1. HEART/ undervisning har i forbindelse med udstillingsaktiviteter i 2011 tilbudt folgende:

« Elektronisk nyhedsbrev malrettet undervisere og peedagoger i lokalomradet
Fleksibelt leererkursus, der tilretteleegges ud fra den enkelte gruppes gnsker
« Veerkstedstiloud malrettet elever i indskoling og pa mellemtrinnet

« Aldersdifferentierede temabaserede omvisningstilbud

» Veerkstedsaktiviteter for familier

« Offentlige sgndagsomvisninger

2, Opregning af antal afholdte omvisninger og veerkstedsaktiviteter

Omvisninger

HEART hari 2011 afholdt 136 omvisninger i foraret og efteraret 2011 for bgrn, unge og voksne.
Nogle af omvisningerne er HEARTs offentlige omvisninger, og omvisninger i forbindelse med vaerk-
stedsaktiviteter

Fordelingen mellem de respektive malgrupper var:

Undervisningsinstitutioner:30(omvisninger)

Firmaer og foreninger:38(omvisninger)

Private: 17 (omvisninger)

Veerksted: 21

Familieveerksted: 3

3. Veaerkstedsaktiviteter malrettet elever fra 0. kl.— 6 kl.i2010

Undervisningsafdelingen haridret 2011 udbudt i alt 16 veerkstedsaktiviteter malrettet 0. kl.-6.
kl. Tilbuddet tog i foraret udgangspunkt i den aktuelle seerudstilling Steder - Danmark under
forvandling og relaterede sig i efteraret til seerudstillingen Aage Damgaards skatkammer - en
kunstnerisk legeplads. HEART/ undervisning har valgt ogsa i 2011 at tiloyde unge/ voksne fra Leer
Dansk i Herning fire veerkstedsmoduler vederlagsfrit. Erfaringerne viser, at netop veerkstedstil-
buddet giver mulighed for at kvalificere museumsoplevelsen ogsé for brugere med psykosociale
eller sproglige vanskeligheder.

Sararrangementer for folkeskoleelever, familier og voksengrupper 2011:
4.Samarbejde mellem HEART/ undervisning og Ensemble MidtVest
Dato:d.10. januar

Malgruppe: Elever i 4 klasse.

Skolekoncert og elevoplaesning med efterfalgende mulighed for omvisning og/eller veerkstedsaktivitet.

HEART/ undervisning og Ensemble MidtVest valgte igen i ar i feellesskab at tilbyde elever i 4.
klasse en dag p& HEART i musikken og billedkunstens tegn. Arrangementet tog udgangspunkt i
en reekke spgrgsmal: Hvor kommer héret fra en violinbue fra og er det virkelig rigtigt at violinens
strenge er lavet af kattetarme? Er god kunst noget der er sveert at lave? Hvad er bedst: kunst der
forestiller noget eller kunst der ikke forestiller noget?

Disse spgrgsmal og mange flere fik eleverne mulighed for at f& svar pa, da vi inviterede alle 4.
klasser i Herning Kommune til et bespg pd HEART med klassisk musik og billedkunst. Ensemble
MidtVest, spillede musik fra flere arhundreder i koncertsalen og fgr eller efter koncerten, var der
mulighed for at f& en omvisning i museets aktuelle udstilling eller deltage i et vaerkstedtiloud med
en kunstfaglig medarbejder.
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5.DM i Tegning on Tour
Dato:d. 9. februar
Mélgruppe: 9 — 15 ar

HEART/ undervisning fik besgg af teamet bag Tegnefestival og DM i Tegning og projektleder Jannik
Broz. Eleverne fik mulighed for at eksperimentere med en raekke forskellige typer tegneopgaver
og opfordret til efterfglgende at deltage i den arlige Tegnefestival og DM i tegning 2011 i Horsens.

6. Familievaerksted i skolernes vinterferie
Dato:d. 13.feb.ogd. 20. feb.

Veerkstedsaktivitet for familier med udgangspunkt i veerker fra samlingen. Alle b@rn som voksne
fik mulighed for at arbejde i veerkstedet under ledelse af billedkunstner og mag. art. Lone Just
Andersen.

7. Paskearrangementer for familier
Dato:d. 21. april
Paskeeeggejagt i Skulpturparken, de Geometriske Haver og omradet omkring HEART.

Dato: d. 25. april
Veerkstedsaktivitet for familier

Der blev arbejdet med pap og papir med inspiration fra udstillingerne. Alle bgrn som voksne fik
mulighed for at arbejde i veerkstedet under ledelse af formidlingsinspektar, Anja Lemcke Steer.

8. Fotosafari for familier pa HEART
Dato:d. 29. Maj
Malgruppe: familier med bgrn

Fotosafari p4d HEART med fotograf Michael Damsgaard. Familierne fik mulighed for at udforske
museets skeeve vinkler og landskabet omkring HEART og lade sig inspirere af udstillingen STE-
DER - Danmark under forvandling. Fotosafarien begyndte med en kort omvisning i udstillingen
ved formidlingsinspektar Anja Lemcke Steer.

9. HEARTS 2 ars fodselsdag
Dato:d.22. sept.
Malgruppe: indskoling

I anledning af HEARTs 2 ars fadselsdag havde museet en lang reekke aktiviteter. Museet tilbgd
blandt andet elever i indskolingen en vaerkstedsaktivitet. Der blev arbejdet med inspiration fra
udstillingen Aage Damgaards skatkammer - en kunstnerisk legeplads.

Familieveerksted i skolernes efterarsferie
Datoer:d. 16 og d. 23. oktober
Malgruppe: Familier med bgrn

Veerkstedsaktivitet for familier med udgangspunkt i seerudstillingen Aage Damgaards skatkam-
mer - en kunstnerisk legeplads. Alle bgrn som voksne fik mulighed for at arbejde med inspiration
fra udstillingen under ledelse af billedkunstner og mag. art. Lone Just Andersen.

Familievaerksted i julestemning
Dato: d. 27.november
Malgruppe: Familier med bgrn

Veerkstedsaktivitet for familier med udgangspunkt i seerudstillingen Aage Damgaards skatkam-
mer - en kunstnerisk legeplads. Alle bgrn som voksne fik mulighed for at lave en julegave med
inspiration fra udstillingen under ledelse af billedkunstner og mag. art. Lone Just Andersen.
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HEART/ undervisning
Udviklingsprojekter

Intrface
Regionalt samarbejdsprojekt

Partnerskab HEART og Herning Gymnasium, fase 3

Undervisningstiltag med fokus pa arkitektur
Modernisme, dekonstruktivisme og det stedsspecifikke

Formalet med forlgbet var at give eleverne indblik i, forstéelse for og viden om HEARTs arkitektur
setien arkitekturhistorisk kontekst. Undervisningsforlgbet blev indledt med en raskke teori- og
analyseorienterede lektioner med fokus pd modernisme, dekonstruktivisme og det stedsspecifik-
ke. Derefter fulgte en feenomenologisk oplevelse af HEART samt en visualiseringsgvelse. Forlgbet
blev afsluttet med en fernisering pd museet, hvor eleverne udstillede deres praktiske arbejder og
holdt oplaeg for foreeldre, undervisere og kammerater. Eleverne fik gennem undervisningsforlgbet
mulighed for at sanse og opleve arkitektur, tilegne sig en teoretisk og historisk viden om arkitektur
og reflektere over deres erfaringsbérne oplevelser gennem ord og billeder. (Det samlede undervis-
ningsopleeg og tilhgrende materiale kan ses pa www.Intrface.dk)

Outreachprojekt
Malgruppe: Undervisere i folkeskoler og friskoler i Herning Kommune

Projektet har til formal at styrke og kvalificere samarbejdsrelationen mellem museet og de lokale
folkeskoler og friskoler i Herning Kommune. Projektet er opbygget som et outreach-program, og

er tilrettelagt ud fra den grundpreemis, at det er museumsmedarbejderen der bevaeger sig ud til
malgruppen undervisere i folkeskoler og friskoler i Herning Kommune. Projektets formal er endvi-
dere at etablere fem samarbejdsaftaler med lokale skoler med det fremadrettede maél at udvikle
undervisningsforlgb der relatere sig til HEARTs samling eller arkitektur. Formidlingsinspektgr Anja
Lemcke Steer er séledes i efteraret/foraret 2012 frikgbt i udvalgte uger for at realisere det planlag-
te outreachprojekt. Projektet er finansieret gennem en bevilling p& 100.000 kr. fra Kulturstyrelsen.

8. Bibliotek
Grundet nedskeeringer er arbejdet med Biblioteket stoppet. En del af bggerne er registreret af
Herning Central Bibliotek. Projektet forventes viderefert nér de forngdne midler er fremskaffet.

9. Kommunikation 2011

A.Medieplan 2011

Medieplanen for 2011 deekker PR og markedsfgring (herunder strategiske samarbejder) og tager
sit naturlige udgangspunkt i Steven Holls arkitektur og HEARTs vision og planer for en steerk inter-
national profil p& scenen for samtidskunst samt gnsket om at seette en national og international
dagsorden indenfor museumsdrift og udstillingsvirksomhed.

Nationalt er det malseetningen, at HEART pa sigt bliver en naturlig del af det officielle Danmarks
branding. Det er ligeledes et mél, at HEART over de kommende &r nar ud som et’household name’
samt at der lokalt skabes en fglelse af ejerskab til stedet.

Internationalt er det malsaetningen at skabe opmaerksomhed om HEART ved at seette samlingens
kerne i spil, idet der tages udgangspunkt i den unikke Manzoni-samling suppleret med seerlige
udstillingssatsninger.



B. Kommunikationsarbejdet 2011

HEART har gennem de seneste &r opbygget gode relationer til f.eks. DR, hvilket bl.a.

har resulteret i HEARTs deltagelse i programmet "Kunstquizzen” pa DR K med Adrian Hughes.
Derudover lykkedes det ogsd museet at blive omtalt i The Art News Papers What’s on.

Kontakten til national og international presse er gget, hvilket har fgrt til en stigning i antal
presseklip.

Klip, TV, | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010% 2011
radio,

mv.

lalt 230 193 241 301 330 206 261 355 520 869 945

*2010 - for Socle du Monde vedrgrer det ogsa klip til og med 4.2.2011

C.PR - Samarbejdspartnere

Grafiker Ole Mejlby har indtil februar 2011 stéet for alt grafisk arbejde. Herefter er den grafiske
produktion blevet udfgrt af Claus Winther Jgrgensen. Press2Go er presseportal. Overvagningsbu-
reau er Infomedia. Trykkeri er IBGruppen samt Leesign og Co3 er webleveran-dgr/administrations-
modul dynamicweb (delvist sponseret).

D. Den nationale brugerundersogelse

Malingerne for HEART kan tilgés pé& undersggelsens hjemmeside. For 2011 har HEART bestilt seer-
lig undersggelse af café/restaurant, og der er blevet lavet en seerlig indsats for at gge antallet af
besvarelser.1 2011 er antallet 354. 12012 vil omrédet kommunikation og markedsfering blive sat
under lup.

E. Annoncering 2011

Det langvarige og gode samarbejde med WeekendAvisen resulterede i oktober 2010 i en aftale om
lancering af HEART Club som ét af 3 museer (ARoS og Statens Museum for Kunst). Samarbejdet er
blevet viderefgrt i 2011. Aftalen indbefatter markedsfgring af bl.a. klubmedlemskaberne i form af
ca. 2 -3 annoncer pr. méaned.

Derudover har HEART etableret et givtigt samarbejde med Herning Folkeblad. | lgbet af 2011 er
HEART blevet eksponeret lokalt gennem ca. 2 aktivitetsannoncer og 1 profilannoncer pr. maned.
Samarbejdet fortsaeetter i 2012.

F. @vrig annoncering
Diverse indrykninger i Ikast Avis, rubrikannoncer i Politiken, Bo Bedre, Magasinet Midt, Kristeligt
Dagblad og diverse kunstkalendre.

www.heartmus.dk
Planerne om en relancering af siden og tilbud fra Co3 udskudt p& ubestemt tid med baggrund i
gkonomi.

G. Ansegninger og tilskud
HEART har modtaget 20.000 af Midtjysk Skole- og Kulturfond og 20.000 af Nordea Fonden til ar-
rangementet Opera i Det Fri.

H. Socle du Monde ApS
Efterarets aktiviteter har overvejende vedrgrt biennalen. Der rapporteres separat i Socle du
Monde ApS.



Ly

10. HEART CLUB

HEART Club lanceredes efter bningen september 2009. Medlemséret lgb fra september til okto-
ber, meni 2011 blev medlemséaret eendret til at folge det enkelte medlem. Dvs. at et arskort geelder
ét &r frem fra indmeldingsdatoen.

Medlemstallet var ved udgangen af fgrste klubar september 2010 opgjort til 167 medlemmer mod
133 medlemmeri 2011.

HEART Club halvarsprogrammer har taget udgangspunkt i udstillingerne. Aktiviteterne for 2011
har veeret koncentreret om Steder- Danmark Under Forvandling, Aage Damgaards Skatkammer

- En Kunstnerisk Legeplads og Lort eller Guld. Der eri 2011 gjort tiltag til lancering af klubben og
dens aktiviteter. Alle arrangementer er markedsfert over for klubben gennem brev, mail, p& stor-
skeerm, i formidlingsfoldere, kunstkalendere og pé facebook — ligesom der er udsendt pressemed-
delelser og har veeret foromtaler i de lokale aviser. De mest omtalte arrangementer er uomtvistel-
igt HEARTs 2 &r fgdselsdag, Opera i det fri, meditationskoncerten og paskesegsjagten, der alle tre
scorer hegjt pa publikumsinteresse. | 2011 er der blevet afholdt i alt 68 arrangementer, hvoraf 3 er
blevet aflyst.

Arrangementer 2011

7.april, k.19
M@D KURATOREN
Omvisning i udstillingen STEDER med kurator og fotoekspert Louise Wolthers.

21.0g 25. april
BORNENES PASKE PA HEART

28.april, k.19
M@D KUNSTNEREN
Mgd kunstner og landskabsfotograf Kirsten Klein fra udstillingen STEDER.

5.maj, kL. 18:30
FOREDRAG - Om et Danmark i forvandling
V. sociolog Henrik Dahl og biolog Michael Stoltze.

12.maj, kl. 17
ABENT HUS
Kom med pé en tur bag kulisserne. Oplev et Kunstmuseum fra en ny vinkel.

29.maj, k.13
FOTOSAFARI FOR FAMILIER
Medbring dit eget kamera. Tag pa fotosafari med fotograf Michael Damsgaard.

14.august
OPERA | DETFRI

26.august, kl. 17:30-19:30
Foredrag med Nadia Plesner og Anders Hastrup

25.august, kl. 18.30
H@J CIGARFORING
En aften for "rigtige” meend pd HEART. - AFLYST

22.september, fra kl. 12

HEART FEJRER 2 ARS FODSELSDAG

Vi fejrer dagen med gratis laekkerier, masser af preemier, familieveerksted og koncerter. Kom
ogsé bag kulisserne p&d HEART og her Bitten Damgaards egne oplevelser med tilblivelsen af
Aage Damgaards Skatkammer.

12.oktober, kl. 17
MEDITATION OG MUSIK
Afprgv meditation i praksis til Ensemble MidtVests stemningsfulde, improviserede toner.



13. oktober, kL. 19

FOREDRAG V/ GHITA NORBY OG NIELS BIRGER WAMBERG
Hor skuespiller Ghita Ngrby og teaterhistoriker Niels Birger Wamberg i dialog om kunsten og livet
og seerligt Ghita Ngrbys liv i teatret og filmen.

16. 0g 23. oktober

EFTERARSFERIE PA HEART FOR FAMILIER
Kom og lav dit eget kunstveerk inspireret af udstillingen Aage Damgaards Skatkammer.

5.november, kl. 10-14:30
MUSEUMSDAG | BIRK
Kunstekskursion med Folkeuniversitetet v/ Mag.art. Anne Sofie Ejersboe Frederiksen - AFLYST

27.november, kl. 13
1.SONDAG | ADVENT PA HEART
Tag hele familien med til julegavevaerksted samt glagg og eebleskiver inden juletreeet teendes

pa torvet i Herning.

7.december

LUCIA FORTALLEKONCERT
MidtVest Pigekorets Forskole inviterer til Lucia forteellekoncert pd HEART.

FOF FOREDRAG

Den 27. oktober og 10. november:
Gensyn med coach og mindfulness-instrukter Susanne Mgberg

17.november

Foredrag med dirigent Frans Rasmussen
Landskendt med tv-programmer som f.eks. DRs "Stemmer fra Opgangen”. - AFLYST

A. Arrangementssalg
Arrangementssalget i 2010 udgjorde TDKK 107 og i 2011 TDKK 90 mod budgetteret TDKK 150.

HEARTs arrangementssalg/lokaleleje blev ogsa i 2011 ramt af manglende efterspargsel bl.a.
grundet landsdaekkende finanskrise. Der er dog en tendens som peger i retningen af, at flere
lokale borgere er blevet opmaerksomme pa de mange muligheder der ligger i HEARTs lokaler og
omkringliggende arealer. Det har desuden veeret ngdvendigt at regulere priserne ned for lokalele-
je, s& de modsvarer egnens gvrige udbud.

Dato
12.marts

26. marts

4. april

16. april

19. april
9.maj

11.maj
12.ma]
22.ma]
23.maj
25.maj
26.maj

10. juni
24.juni
25.juni

26. julli
13.august
24.august
22.september
26.september
30. september
5. oktober

10. oktober

Kunde
Rotary Inner Wheel
Karen Ottosen

Museumsundervisning MidtNord

Torben Pedersbaek

BDO

Privat

TEKO

Egeteepper

Privat

Dansk ICOM

COWI, Realdania,TEKO

Danske Museumspris

Dansk Talentakademi

Herning Kommunale Tandpleje
Michael Ngrager
Ingenigrernes A-kasse

Ruth Aarslev

Ledende sundhedsplejersker
Nordea

Herning Kommune

ISOFA

Herning Kommune/Giro d’ltalia
Regionsradet

Note

Made

Fodselsdag
Inspirationsdag
Konfirmation
personaletur
Fodselsdag

Konference
personaledag

Barnedab

Bestyrelses- og drsmade
Made

HEART modtager prisen
Heldagsmade

Made

fpdselsdag

mede

60 ars fgdselsdag

mede

Kundearr.
Byggeindustrien (borgmesterkontoret)
Studenterfest
Offentligggrelse af DK ruten
Kick Off mgde



31. oktober
2.november
7.+8. november
11. november
13. november
16. november
29. november
1.december
2.december
6. december
12.december

Conceptmakeing
Hernings Leege Laug
PEJ

Privat

Privat

Grundfoss
Herning Venstre
Lederne MidtVest
Herning Kommune
Conceptmaking
Creative Company

megde

megde
Trendkonference
Bryllup
Barnedab
Julefrokost (Pernille Rasmussen)
Kundearr.

Mgde

Mgde

Mgde
Personalemgde

B. HEART Corp.

HEARTs erhvervsklub har fdet navnet HEART Corp. Fra direktionens side gnskedes klubben
konceptuelt implementeret, markedsfgrt og solgt ind af Klaus Zartov. Salgs-, markedsfgings- og
klubmateriale er under udformning.

C.Organisation

Bemanding Kommunikation og salg
Afdelingen Kommunikation og Salg gennemgik udskiftning i 2011. Kommunikater Lars Schéafer
opsagde sin stilling og i stedet blev Line Glavind ansat i oktober 2011.

Kommunikationschef Lene Elsner opsagt november 2010 - fratreeder officielt 31.04.11, fritstillet
pr. februar.

11. HEART Shop
Omseetningen vari 2010 TDKK 313 0og i 2011 TDKK 384.

HEART shoppen udvikler og udvider fortsat sortimentet samt samarbejdet med TEKO. Af nye
leverandgrer kan naevnes MORFO, MUNIO, Henrik Vipskov parfume, A XOCO, Thames & Hudson og
Taschen. Samarbejdet med de nye bogforlag blev til under et besgg pé Frankfurter bogmessen i
oktober 2011.

. Miljo Glas introducerede den nye HEART serie pd HEARTs 2 ars fadselsdag, en meget smuk serie

16 som er blevet taget godt imod.




Butikken har udvidet sit personale med Kirsten Hagelskjeer som indgdende fast i vagtplanen med
15 timer/u dog fordelt p& en uge i receptionen og en uge som support i gkonomiafdelingen.

Charlotte Christensen har samtidig fet en fast kontorplads og er dermed ikke "synlig” i recep-
tion/shop. Dette for i stgrre omfang i samarbejde med Mariann Salling Jensen at intensivere
salgsfremsted af arrangementer, planlaegge udstillingsrelaterede arrangementer og skemalasgge
museets l@se program til bl.a. HEART clubmedlemmer.

For andet ar i treek deltog HEART med en stand pa Art Herning Messen 2011. Denne gang med en
stand placeret blandt galleristerne. Til messen var der igen fokus pa nyoprettelser til HEART klub-
ben.

Turen gik igen til Formland i august for at samle inspiration og bes@ge eksisterende leverandgrer.
En af vores st@rste leverandgrer, Karmameju, var dog ikke repraesenteret, hvorfor deres showroom
i Kebenhavn blev besggt og der blev foretaget indkegb.

12. HEART Café

Pr.1.5. opsagdes aftalen med forpagter af café/restauration og museet overtog selv driften.
HEART Café horer derfor nu under HEARTs organisationsplan og bliver som s&dan ogsé endnu en
forretningsenhed. Dette giver huset storre frihed og rdderum idet opgaven nu varetages internt.
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Organisation og personale

Organisationsplan

Direktor
Holger Reenberg
Salg, Service, Sekretariat Kommunikation, Klub, sponsorer

CC,KO, AM,MSJ, KH Line Glavind, HR

Dkonomi HEART Café

Per Mathiasen Cafébestyrer
Udstillinger, Formidling, Samling Drift, sikkerhed

ST,ALS,IDB LC,JJ

HEART Ansatte

Direktion
Direktgr Holger Reenberg, hr@heartmus.dk

Kunstfaglig afdeling

Overinspektgr - Curator Stinna Toft, st@heartmus.dk
Udstillingsassistent — Ida Deigaard Bruun, isdb@heartmus.dk
Formidlingsinspektgr Anja Lemcke Steer, als@heartmus.dk

Kommunikation, klub, sponsorer
Kommunikater Line Glavind, lg@heartmus.dk
Holger Reenberg

Grafiker Claus Winther Jgrgensen, cwj@wbj.dk

Drift

Driftschef Lars Clemmensen, lc@heartmus.dk
Assistent Jan Jensen

Carsten Hastrup

Sekretariat, service, salg, arrangementer

Chefsekreteer Mariann Salling Jensen, msj@heartmus.dk
Serviceassistent Anitta Mgller, kantine@heartmus.dk
Salg, Charlotte Christensen, cc@heartmus.dk

Butik

Butiksleder Charlotte Christensen, cc@heartmus.dk
Butiksassistent Karen Olesen, ko@heartmus.dk
Butiksassistent Kirsten Hagelskjeer, reception@heartmus.dk

Pkonomi, organisation
@konomimedarbejder Per Mathiasen, pm@heartmus.dk
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HEART Rejser og kurser
Rejser foretaget af museets personale i 2011

Overinspektgr — Curator Stinna Toft

Venedigbiennalen, kunstfaglig research tur

Paris, researchudstilling i forbindelse med planleegning af kommende Jesper Just udstilling
Internationalt formidlingsseminar, ODM

Veert for internationalt besgg, Museum fra USA, samt Peelastinian Art Court
Kultursamarbejdet, Ny regional festival- idéudvikling, flere m@der i regionen.

HEART Shop - CC - Frankfurt. Inspiration og indkgb.

Udstillingsassistent Ida Bruun & formidlingsinspektar Anja L. Steer
Venedigbiennalen, kunstfaglig researchtur, oktober méned

Direktor - Holger Reenberg:

Berlin researchtur

CKl konference

Abu Dhabi - opleeg ved konference
London researchtur

Luxembourg — IKT og Midtjysk Lederforum
Trieste, Illy Cafée

Venedig Biennalen

Kbh. Marianne Friis Gallery

Kbh.Til &bningen af Erik Steffensen
Mallorca besgg pé Can Liz

Kbh. Bikubenfonden

Geneve researchtur

Kbh. Lars Bang udstilling

CIMAM

Kbh.foredrag

13.Tal for HEART 2011
Besggstal:
HEART blevi 2011 besggt af 26.664 geester (2010: 30.000).

Omvisninger for undervisningsinstitutioner:
HEART 30

Omvisninger for firmaer og foreninger:
HEART 38

Omvisninger for private:
HEART 17

Vaerkstedsaktiviteter for familier:
Sgndagsworkshop 25/4 2011
Familieveerksted 13/2 2011
Familieveerksted 20/2 2011

Veerksted for skoler:
16

Koncerter i samarbejde med Ensemble MidtVest eller arrangeret af Ensemble MidtVest
HEART 17 (5isamarbejde med HEART)

Arrangementer 2011
Udstillingsrelaterede arrangementer
12

Arsregnskab 2011
Se bilag b.



