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GENERELLE OPLYSNINGER OM MUSEET

Museet HEART Herning Museum of Contemporary Art
Bitten og Aage Damgaards Plads 2
7400 Herning

Hjemmeside: www.heartmus.dk
CVR-nr.: 67 43 78 53
Stiftet: 1. april 1978
Hjemsted: Herning
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lars Damgaard, formand
Johs. Poulsen, næstformand
Jørgen Norup
Allis Helleland
Sara Lysgaard
Bitten Damgaard
Michael Bjørn Nellemann

Museumsdirektør Holger Reenberg

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birk Centerpark 30
DK-7400 Herning

Pengeinstitut Handelsbanken
Østergade 2
7400 Herning
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3

LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31.
december 2021 for HEART Herning Museum of Contemporary Art.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med
tillæg af de krav, der fremgår af Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig. Årsregnskabet giver efter vor opfattelse et
retvisende billede af museets aktiver og passiver, den finansielle stilling og resultat.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
forhold, beretningen omhandler.

Herning, den 6. april 2022

Museumsdirektør

________________________
Holger Reenberg

Bestyrelse

________________________ ________________________ ________________________
Lars Damgaard
Formand

Johs. Poulsen
Næstformand

Jørgen Norup

________________________ ________________________ ________________________
Allis Helleland Sara Lysgaard Bitten Damgaard

________________________
Michael Bjørn Nellemann
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til bestyrelsen i HEART Herning Museum of Contemporary Art

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for HEART Herning Museum of Contemporary Art for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet er udarbejdet efter årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1701 af
21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1701 af
21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar
ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar
for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af museet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-lag for vores konklusion.

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen
Museet har i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsåret i resultatopgørelsen. Disse budgettal har ikke været underlagt revision.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af årsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde
årsregnskabet uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at lukke museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på
grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdække
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af
årsregnskabet.
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5

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
•  Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol. 

•   Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme        
     revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
     konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.
•   Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
     regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om museets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. 
Vores konklusioner er baseret på et revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at museet ikke
længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i årsregnskabsloven og
bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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6

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og
sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af
sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet.

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, den 6. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Kirsten Østergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10056
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7

LEDELSESBERETNING

Covid-19
Efter Covid-19 lukning genåbnede museet den 21. april 2021 med udstillingen Black Sun og efter flere
udsættelser åbnede Socle du Monde Biennalen den 6. juni 2021.

Udstillinger
Black Sun
Udstillingen Black Sun præsenterede 50 nye fotografier, en fotocollage lavet til lejligheden og desuden
2 videoer. Søren Solkærs besættelse af fænomenet Sort sol var udstillingens motiv og indhold. Søren
Solkær har rejst kloden tynd for at opleve og registrere fænomenet og hele projektet fik sit eget liv på
SoMe. Udstillingen tegnede til at blive en publikums succes, men grundet Covid-19 blev
udstillingsperioden desværre forkortet. 

Socle du Monde biennale
Årets store begivenhed var Socle du Monde Biennalen. Biennalen skulle have åbnet i foråret 2020 men
grundet Covid 19 blev det udsat.

2022 udgaven med titlen Welcome Back My Friends to the Show that Never Ends var den hidtil største
og omfattede 7 udstillingssteder + Herning byrum. Udover HEART var der tale om Carl Henning Pedersen
& Else Alfelts Museum, Tekstilmuseet, Angligården, Herning Højskole, Sct. Johannes Kirke og
Skovsnogen. I Hernings byrum installeredes et stort blivende værk Herning Doors af kunstneren Jaume
Plensa.

I forbindelse med biennalen påbegyndte Fermaten og HEARTbeat et nyt samarbejde med afholdelse af
primært udendørs koncerter på HEARTs terrasse. Det er hensigten at udvide samarbejdet i de
kommende år.

Udover koncerterne præsenterede biennalen en række events og performances. Det forventes at
Herning Doors bliver udgangspunkt for og rammen om en serie af tilbagevendende arrangementer i
samarbejde med Institut for Menneskerettigheder.

I december 2021 viste HEART udstillingen Stof, Metal, Fabrik som præsenterede udvalgte værker fra
samlingen med fokus på materialer og historie.

Formidling og kommunikation
Museets formidlings- og undervisningsaktiviteter har været udfordret af Covid-19 restriktioner. Men i
forbindelse med åbningen af biennalen, oplevede vi en fornyet interesse for såvel undervisningstiltag
som arrangementer. En nysgerrighed og interesse som vi har understøttet ved kontinuerligt gennem
udstillingsperioden, at supplere den skriftlige formidling af Socle du Monde Biennalens syv scener med
forskellige formidlingsinitiativer med fokus på udvalgte scener og/eller enkelte kunstnere.

I forbindelse med Covid-19 lukningen arbejdede museet med nye digitale strategier for
tilgængeliggørelse af udstillingerne. Således blev Black Sun – Søren Solkær optaget i en 3D gengivelse,
der via museets digitale kanaler gav publikum virtuel adgang til det lukkede museum, med gode
resultater til følge. I forbindelse med Socle du Monde Biennalen var der øget fokus på den
internationale markedsføring. I samarbejde med et tysk PR bureau tilvejebragte dette international
omtale i både TV og digitale og trykte medier. Det i 2020 påbegyndte strategiske arbejde med
publikumsudvikling, digitalisering og netværk er desuden fortsat og udviklet i 2021 i henhold til museets
strategiplan. 

HEART varetager fortsat i samarbejde med Herning Kommune tilbuddet Alle børn på vej til kunst og
kultur – gratis buskørsel af elever fra grundskoler og børn i dagtilbud til kommunens kulturinstitutioner.
Det lykkedes arbejdsgruppen at fastholde et relativt højt aktivitetsniveau ved at styrke
kommunikationen omkring de mange ændringer og tilbyde stor fleksibilitet.
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8

LEDELSESBERETNING (fortsat)

Forskning
HEART styrker efter opfordring fra Kulturstyrelsen sin forskning.

Der er igangsat post.doc. projekt om dansk-japanske forbindelser i kunsten. Desuden søger HEART
finansiering af et internt ph.d.-projekt: Ind i hverdagen – Angli Avantgardens kunstnere og deres
materialer i samarbejde med Kunstkonserveringen i Silkeborg.

Skulpturparken
Indvielsen af den gennemrenoverede skulpturpark fandt sted i foråret og der lyder en særlig tak til Ege
Fonden. Parken gæstes flittigt og i sommeren 2021 blev den store nyanlagte midterplæne taget i brug
med en tre-dages forestilling med Kunstteater i forbindelse med biennalen. Et første skridt mod flere
aktiviteter i parken. I museets halvårlige magasin for efteråret 2021 blev der sat fokus på formidlingen
af skulpturparken med en oversigt over de udstillede værker. 

Renovering af skulpturparken har andraget ca. 4 mio. kr., der er indeholdt i lokaleomkostninger,
Afvigelsen af lokaleomkostningerne i forhold til budgettet forklares i det væsetligste hermed.

Udgiften hertil modsvares af et tilsvarende tilskud, jævnfør noten for tilskud mv.

Erhvervelser og donationer
Gust Romijn: Utitled, 1958 (reg. nr. 1919) - donation
Samlingen blev i forbindelse med Socle du Monde Bienalen tilført følgende værker:
Yavor Petkov: Ode to a can, 2021 (reg. nr. 1920)
Masha Kerimizadeh: Untitled (from pinched-series), 2016 (reg. nr. 1922)
Jaume Plensa: Herning Door’s, 2020 (reg. nr. 1923)

Fondsstøtte mv.
Til museets aktiviteter i 2021 er der opnået støtte fra følgende fonde: 
A.P. Møller Fonden, Augustinus Fonden, Beckett-Fonden, Det Obelske Familiefond, Ege Fonden,
Gottfred og Gerda Eickhoffs Fond, Hans Foxbys Fond, Johannes Jensen og Helle Mou Jensens Fond,
Knud Højgaards Fond, Midtjydsk Skole og Kulturfond, Ny Carlsbergfondet, Nykredits Fond, Oda og Hans
Svennings Fond, Overretssagfører L. Zeuthens Mindelegat, Realdania, Statens Kunstfond, Aage og
Johanne Louis-Hansens Fond samt 15. Juni Fonden. 

Flerårige tilskud modtages fra:
Det Obelske Familiefond støtter HEART future 2019 - 22
Slots- og Kulturstyrelsen, driftstilskud
Herning Kommune, projektstøtte og driftstilskud
Sponsorater fra en række erhvervsvirksomheder.

Besøgstal

5 års oversigt                                         2021           2020         2019           2018          2017
Antal gæster....................................    25.133         25.524       33.251         35.661        28.639
Heraf børn og unge.............................      4.226           3.756        6.640           6.739          5.347
Heraf undervisning ............................           1.541             999         2.682          3.001          2.242

Nedgang i antal gæster i forhold til 2019 skal ses på baggrund af nedlukninger og restriktioner, og
undervisningsbesøg har været påvirket af den manglede mulighed for planlægning.

Årets resultat
Årets resultat blev et overskud på 142 tkr. mod budgetteret 50 tkr. Egenkapitalen pr. 31. december
2021 udgør herefter 1.927 tkr.

Forventningerne til 2022
For 2022 budgetteres med et beskedent overskud på 24 tkr. og egenkapitalen pr. 31. december 2022
forventes at være positiv med 1.951 tkr.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Regnskab Regnskab
(ej revideret)

Budget
Note 2021 2020 2021

Entré................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................393.468 495.809 660.000
Forretningsenheder, bidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-53.167 97.023 118.000
Tilskud mv.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.899.165 14.847.893 23.374.000
Andre driftsindtægter, udstillinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................86.800 26.983 100.000
INDTÆGTER I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.326.266 15.467.708 24.252.000

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.642.759 -5.187.950 -4.814.000
Lokaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.331.955 -4.905.903 -5.425.000
Samlinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-420.327 -1.707.641 -1.371.000
Udstillinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.527.676 -1.403.893 -10.005.000
Formidling................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-409.880 -449.532 -475.000
Publikumsudvikling................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-161.377 -17.298 -180.000
Kommunikation og salg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-511.742 -515.163 -719.000
Administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.139.233 -1.220.563 -1.193.000
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-39.685 -36.261 -20.000
OMKOSTNINGER I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-27.184.634 -15.444.204 -24.202.000

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................141.632 23.504 50.000

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................141.632 23.504 50.000

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................141.632 23.504 50.000
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021 2020

Lejedepositum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.241 25.881
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.241 25.881

Driftsmateriel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.931 89.335
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 54.931 89.335

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................82.172 115.216

Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................414.578 401.230
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................414.578 401.230

Tilgodehavender fra salg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................67.885 150.766
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.562.196 2.544.736
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................191.961 183.634
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.822.042 2.879.136

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.108.356 3.304.236

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.344.976 6.584.602

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.427.148 6.699.818

PASSIVER

Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.785.507 1.762.003
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................141.632 23.504

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.927.139 1.785.507

Feriepengeforpligtelse - indefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 455.008
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 0 455.008

Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.363 5.731
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.473.254 2.519.870
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.007.392 1.933.702
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.500.009 4.459.303

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.500.009 4.914.311

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.427.148 6.699.818

Eventualposter mv. 3
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NOTER

Materielle anlægsaktiver 1

Indretning Andre anlæg,
af lejede driftsmateriel

lokaler og inventar

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................170.789 383.470
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................170.789 383.470

Afskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................170.789 294.135
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 34.404
Afskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................170.789 328.539

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 54.931

Langfristede gældsforpligtelser 2
1/1 2021 31/12 2021 Afdrag Restgæld
gæld i alt gæld i alt næste år efter 5 år

Feriepengeforpligtelse -
indefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................455.008 0 0 0

455.008 0 0 0

Eventualposter mv. 3

Eventualforpligtelser
Museet har indgået en huslejekontrakt med Fonden for Opførelse af HEART med en
restopsigelsesperiode på 8 år. Lejekontrakten har en årlig ydelse på 3,0 mio. kr. Den samlede
forpligtelse udgør 23,9 mio. kr.

Museet har indgået en huslejekontrakt med en opsigelsesperiode på 12 mdr. Lejekontrakten
har en årlig ydelse og dermed samlet forpligtelse på 38 tkr.

Museet har indgået en huslejekontrakt med en opsigelsesperiode på 3 mdr. Lejekontrakten har
en årlig ydelse på 113 tkr. og dermed samlet forpligtelse på 28 tkr.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 1
T1

EE
-3

TK
2Q

-C
A3

CF
-3

M
G

JC
-W

Q
N

2B
-C

YW
G

8



12

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for HEART Herning Museum of Contemporary Art for 2021 er aflagt i overensstemmelse
med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med tillæg af de særlige krav til noter
mm., som fremgår af retningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december
2010.

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Indtægter
I resultatopgørelsen medtages årets indtægter, herunder offentlige og private tilskud, kontante gaver
mv., ligesom årets løbende omkostninger udgiftsføres.

Modtagne tilskud indtægtsføres i det regnskabsår, tilskuddet er bevilliget til at skulle dække. Modtagne
tilskud til udstillinger periodiseres således, at de indtægtsføres samtidig med, at udstillingen
gennemføres.

Der er foretaget periodisering, således at øvrige indtægter og udgifter, der vedrører regnskabsåret,
indgår i resultatopgørelsen, uanset betalingstidspunktet.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsageligt omkostninger til afholdelse af udstillinger,
markedsføring, ejendommens drift, lønninger og administration.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.

Materielle anlægsaktiver
Indretning af lejede lokaler og driftsmateriel måles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi.

Brugstid Restværdi

Kunstværker................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 år 100% af kostpris
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2-5 år 0%
Driftsmateriel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2-5 år 0%

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Køb af kunstværker udgiftsføres i erhvervelsesåret. Såvel egne erhvervelser af kunstværker som
donerede kunstværker måles til 0 kr. Dette skyldes, at værkerne ikke er tænkt med videresalg for øje,
og at såvel oprindelig kostpris som aktuel dagsværdi er ukendte størrelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter omfatter afholdte omkostninger og modtagne indtægter vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Gældsforpligtelser
Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Skat
Museet er ikke skattepligtig af dets aktiviteter.

Moms
Museet er delvis momsregistreret og har dermed ret til delvis momsfradrag.
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 
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 IrmXs848OKquQImccahTaLnx3yUL2nCE/ya8WPxM7p8=


 
JvWFOZRcB4ltZb0i1aUmUbnrNva82iShcr7IGubM2FMGBAOXSagoTPL+m0BzUkh5PhHL9l9N55Oi
HBJc/cHh0uSpGrFnr9fc663A5lo2KRyWv+ZsvKVReyBa4ndtAHsED9WMm1GVrsJ7d5dX6XIbF208
mLv6K1iaKPcvy4uYKDUO0vEpAyr00mxvUhSVEYGcj1/wEDNw/J5sEe7Rc/xBC8eKBt9yWbAADglR
6XjzmDygM1xU6oOYImDJkUqudchhsuF2ReWMRXftJAV3sr6exlh9ihHFNbHadVJwNBuUW8b73cu1
HNUUPCqgA0P7c7qsHwih3XyR5SFDNT0B6sDqwQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI0MzI0OTQ=
  document_digests 
  _challenge QTZQN1AtTlVYNlEtRTJJSTAtMEZDVUotTlkwMk8tRjZFMlk=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wOCAxMDo1ODo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 9j1i7cMTTgHth7X5oSxmuQindE0k7yKqJuUlm9lqLXg=


 
NCg3UfKjj2B1EmiJIFnVWIrGYIH1ZLRdseiQG26pMGbsuM0Bwyqcd63LwKRX5VU+SKXdrmVwn9le
NHeoachBgx6f9vhqCbZ/iclQyn9on2c/19SmQRS2s44ouFNBOe8zrTfoMv6bGTSBAtLElmYOLQHM
3rL5wTWoVuIe7lUK0cg8zrflM1QncM/z5Tvr2sUd9aS1GZHHp0ukwq/jsl19UPdZZMg+JG3d/mrr
ba50+VCSx0qDwaHlVzATF3nYfH/v2btH7+A8OO5ke60f+sdUmiaoheG0sEB4ukrMdV2WThHeDVRK
7p1XwZU0TQ8+bYp+EwIiFj44/6NqcsAQQx7/Tw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI0MzI0OTg=
  document_digests 
  _challenge Tlo0MkMtMFdWSlUtRTNINTctMTI1VlAtMzVLVFktWkU4QlQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wOCAxNTowMDo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 9fWhJXbtsUACmAhrZqjiqzYXxiYBoFpVo8ikEkDU5v4=


 
c7m/SkR2gO5lLYm/wxDvNZ3aGlXVCJC2nL3F91KRbUxDWQ+dQzOrA0ZMYpL/yig2Rvwxyuov7f2a
I5wFKlOm14ifnwHzqKx00fSE0BDjyOCWTCqt7w1ad4kQ1ddCOLlOq1IrdT6aMiY9cvXP1Q/X1syD
xvDIQmsDipSmeB0HeQonu45RDmjPpApSwSJfgDtGwEuyOQx7rPrNGrZ9UqyOju90PoRt8+dlkJR9
HGT9t8618oPR2smmBXIjuOU8uK4IgttPr1Ckzh5RyGRHK9Do8G+1SYcL/WgB1anOSkoOqXyhwATc
FrHLdb3PkJ0+GpN0D7zI/ZNQ9IDy95TwLAlpKw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTI0MzI0OTc=
  document_digests 
  _challenge QkRJMTAtSkc1RlktRDZHMFktTjZZSVUtSlhISUQtNlNIN1Y=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wOCAxNToyMDo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 GMaLgUmdEBHwACsA0Ch0eF42xAzBCekD6j4NFBRrWSg=


 
QIy8m1OE0t7Cwndi4o/ZbUSUypAU/tJxQCUN8TP1x/8sn8s+I++7sMEp1JchZ9CU1Ke9lBz7AJYY
HmpqeJ2KmOdW+nKPD7FnJtqwqljfJAAgSKKOKviPiZOxwYhnPBGvRjRLN+OrLqEHgLU/XB1wyMTT
+PqTUi12D7lCCpKtA3bUqTnEUy2XrPxoYHvLmyXWuMKD7wb37VuuF0HHXromJtEKS16x7DZkBxxH
PZpU4PeneKjASReeVcf+S16Dm0OdrlNx6j8VWyLjuL2x5kc/4a6DNbmJ1A4vzd4soqT7mmDQ0sSZ
TraF2aUBMwAhcMNaQnPNTEOBTR+VmG5mfvaPuw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI0MzI0OTM=
  document_digests 
  _challenge SzhMSEktSVpDOFMtNlhXR0QtNERDN0ctN08zNE4tNkRNU0s=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMCAxNTo1NjowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 /4WKpfa8VTsavFr3YZizV+e+AcbUPMRYFMbIKyKYHH0=


 
M+gMoaRkvYTsFPZPVqKNUylVodYqLs/8+ZbvzPI0Hq9fg9/0J7mY/KgiKdtEj41wlaa9HrhLH8nC
GsFuddebtoSOsMOOsakf29I3gGHgV6lmN4paAGhDtVa0d0+dZbEgvT6fm7YTQKxJQEdyRazkQq0y
YUzAUFtjZa4Sts6SiwAyRjKtAbWtWVmYHSOdboiJXLuRubFjQIeFaBJPmtyCaGo2knHMadqMBhLM
0qdyfgCUZfmxZuki3TGkUB8VynmyAc68GfQTgK7iToQOnd+o2OBeKGilCOMVmSEsf2Uy5hQDeZrc
uVUQLIcju50gfprKcTinE+A865zQqjZ2J1r20g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTI0MzI0OTk=
  document_digests 
  _challenge N1RVRTgtMVU0NkstQjdNTU4tQ0ZOTEktR1VLUVMtVVBFMFA=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMSAwOTo0ODoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 4KBP8q20+HDaA/lNhWmaaRtUhXD7B+lyoOyuimFdHok=


 
dfaEYGsOF4iSnF3jbvshpyeYBJJwkN7YoImi9ybmRdg0mjbPx6f2zXc+yLnLOaYGDxcJT+ZOBk0w
vUuVH8PondkK2SApSIzsxYD6yrEgq9Ta/LBrD6HF6qdvVrOHwfPyBuKUyFwXei6+iZwwW9pX1VdW
gpiqXu8WOe8nDhjOE7nf1Nl/jgCd1K0NpYPhYWGHGb2P2AVLz/Cz31cV7AjEOqhT+vRtx3oSGEic
ITvlRE/j/S6AZjvHbWNNKGO48c4Rc/Zm3touLcqkIMhZGccol4BVDe5wyJIhYzrbR1woF9hktaYW
IMXiWrh1L99p2/UQtnpxqSGUGkl4V0TDqJqhsg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI0MzI0OTI=
  document_digests 
  _challenge V1U3NEUtVEVOTVgtUDZZWVgtNkJYQU8tNU9YN04tNkNQOEU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMSAxMjozNDoyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 JhJfx/PuT2Uxc2XmtvCdK4HRPoBYKKgPDoVZcFUx+6E=


 
ECBn7gP3IpPWZGdJ0DTgfdVMlYjsJxmOaCwYbBsjmiXLVWSztma1CsV4Zdffsia8TR17gxt9A5oY
25LkdXCT4JpI+MDvKLJbV84c5tR1fv2XO+oKwDuLR4S04ap7x/2Sfe/NguwOlgWU0+inUMpjkPlH
dSIAgGsQgagO0cozpAZBmIa0s9Pvf9an3hwZdO+ifkfyRbz9WyUPtzEtyDWl1H8tIsuHO3MtJIFU
2zKm9AJxhgeq4ZehfT7QUeVtBce/yb7ZaWhzLQoMJjK7SCiLKHNCvq7Qktj5GPTJhf+O8ZukhE/M
FP/cydM31uzezwmmKO7mTQRv9lwll/PCefU5HA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI0MzI0OTY=
  document_digests 
  _challenge U0g2MjEtUE8zMUUtRkVWQVAtVk4xQTUtTzQxQjQtQzJBUFc=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMyAwNDoxODo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Bm5Y2iLBvb/UdLa5L7agX5r2FfD1WBgWjYBlxbVMDJc=


 
FxDqV1utviIDpEC+wPvbSU4zgBAf3/pXv+ZUq6WOA2+OfEam20nsPthOfFKU8s2egmfRW5YL/X+a
VROoRss9oH+Zc8y653plhOpKM4iYDto29kcVnV3i3TVfa7rknbgSxbaCFUt0etnzkOxfDOCx2E/M
tHIbAXZl00DHc0R2WIRb+DG5Yhqzs9wJPOjnq1xTkoluf1FmJd3euu6Za77NUv7MMdKbDMbBSbJn
7GCQ+Q7FKmxjdo9k4xKLKy7lJqtV/fwcAAOC1uUyXqLuyfrIkeemTZzoj4IqJomZvbAhfn1kcdP8
CFN4q9AV7FuAUfRZ/P8wWEAB9p9Qi3prspeIWw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDAuMC40ODk2LjEyNyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI0MzI0OTU=
  document_digests 
  _challenge REhPNFYtNVdFQjctQk5CQk0tMEJVWVctRU1QUDMtVkVQVVA=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xOSAwODo1OToyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qwRqKjPTrEftNiZqY7AbYMcxyascA35P1h3jRNQ5KwY=


 
fW8DiD6B+/4+LhQP9EwIyEbpOyyRkUMxQQxJm7AKraT4lbpVmmJTd699JsYM03qDkL3MouwWz4qb
o1T5Ku5dGhNBsDBtKXowoYHK51yJiVBGFT54KPEFtdjaLXOdwP9gCcUWFxh77dScspYJCiICoccN
xNq7UYBfveCDnk4Q4pzRKIpiwiTQ+gNrROeGB2a8sr+m2fb5IlNdbZgkMRIUWDjHj2zJt9qIJlZL
prFYE3/ARxu9muwKDF1YjThkVWUiJ3YgTF+EKdpVhL1/syJAobZ96G8utzZjm6bkb92l5sAlx9k2
RjCcplWAnYXxlIjwckIFCxiXKoCPDrz9FaCg1A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJME16STBPVEU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VTFoQ1RERXRXa1l3VlRJdFUwTkJXakF0VmtVeVNWQXRObFpIV1ZrdFYxbzRXRU09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAxOSAxMjo0NjoxMyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
  2022-04-08 10:57:03 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      The document was created                                                                                        
  2022-04-08 10:57:11 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      A signing link was activated for "Kirsten Marian Østergaard"                                                    
  2022-04-08 10:57:11 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      A signing link was activated for "Michael Bjørn Nellemann"                                                      
  2022-04-08 10:57:11 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      A signing link was activated for "Holger Reenberg"                                                              
  2022-04-08 10:57:11 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      A signing link was activated for "Lars Damgaard"                                                                
  2022-04-08 10:57:11 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      A signing link was activated for "Birgit Pinholt Damgaard"                                                      
  2022-04-08 10:57:11 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      A signing link was activated for "Allis Helleland"                                                              
  2022-04-08 10:57:11 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      A signing link was activated for "Jørgen Norup"                                                                 
  2022-04-08 10:57:11 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      A signing link was activated for "Sara Theresa Birn Lysgaard"                                                   
  2022-04-08 10:57:11 UTC   Lars Højholt Horshauge       77.243.38.84      A signing link was activated for "Johannes Poulsen"                                                             
  2022-04-08 10:57:12 UTC   Lars Højholt Horshauge                         A signing request email was sent to "Michael Bjørn Nellemann" at "michaelbjornnellemann@gmail.com"              
  2022-04-08 10:57:13 UTC   Lars Højholt Horshauge                         A signing request email was sent to "Holger Reenberg" at "hr@heartmus.dk"                                       
  2022-04-08 10:57:13 UTC   Lars Højholt Horshauge                         A signing request email was sent to "Lars Damgaard" at "lars@aage-damgaard.dk"                                  
  2022-04-08 10:57:13 UTC   Lars Højholt Horshauge                         A signing request email was sent to "Birgit Pinholt Damgaard" at "bitten@aage-damgaard.dk"                      
  2022-04-08 10:57:13 UTC   Lars Højholt Horshauge                         A signing request email was sent to "Allis Helleland" at "info@allishelleland.dk"                               
  2022-04-08 10:57:13 UTC   Lars Højholt Horshauge                         A signing request email was sent to "Jørgen Norup" at "joergen.norup@gmail.com"                                 
  2022-04-08 10:57:14 UTC   Lars Højholt Horshauge                         A signing request email was sent to "Sara Theresa Birn Lysgaard" at "slysgaard@me.com"                          
  2022-04-08 10:57:14 UTC   Lars Højholt Horshauge                         A signing request email was sent to "Johannes Poulsen" at "byrjp@herning.dk"                                    
  2022-04-08 10:57:54 UTC   Jørgen Norup                 172.225.253.94    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 10:58:01 UTC   Lars Damgaard                104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 10:58:12 UTC   Lars Damgaard                104.47.1.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 10:58:14 UTC   Lars Damgaard                213.83.128.140    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 10:58:16 UTC   Penneo system                213.83.128.140    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 10:59:12 UTC   Lars Damgaard                213.83.128.140    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-04-08 11:30:07 UTC   Allis Helleland              104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 12:54:51 UTC   Sara Theresa Birn Lysgaard   172.225.210.213   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 13:30:49 UTC   Jørgen Norup                 66.249.81.238     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 13:30:58 UTC   Jørgen Norup                 5.33.37.119       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 13:31:00 UTC   Jørgen Norup                 66.249.81.239     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 13:31:08 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:50 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:31:56 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 13:34:34 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 15:00:36 UTC   Sara Theresa Birn Lysgaard   104.28.31.9       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 15:00:41 UTC   Sara Theresa Birn Lysgaard   109.59.147.160    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 15:00:43 UTC   Penneo system                109.59.147.160    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 15:00:43 UTC   Penneo system                109.59.147.160    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 15:01:10 UTC   Sara Theresa Birn Lysgaard   109.59.147.160    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-04-08 15:03:21 UTC   Jørgen Norup                 5.33.37.119       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 15:03:22 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 15:04:16 UTC   Jørgen Norup                 5.33.37.119       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 15:04:18 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 15:06:45 UTC   Jørgen Norup                 66.249.81.242     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 15:10:21 UTC   Jørgen Norup                 5.33.37.119       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 15:10:23 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 15:17:03 UTC   Jørgen Norup                 5.33.37.119       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 15:17:05 UTC   Penneo system                5.33.37.119       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 15:21:38 UTC   Jørgen Norup                 5.33.37.119       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-04-09 06:19:58 UTC   Holger Reenberg              80.198.195.106    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-09 06:32:44 UTC   Holger Reenberg              80.198.195.106    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-09 06:34:03 UTC   Holger Reenberg              80.198.195.106    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-10 10:58:13 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Michael Bjørn Nellemann" at "michaelbjornnellemann@gmail.com"     
  2022-04-10 10:58:14 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Holger Reenberg" at "hr@heartmus.dk"                              
  2022-04-10 10:58:14 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Birgit Pinholt Damgaard" at "bitten@aage-damgaard.dk"             
  2022-04-10 10:58:14 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Allis Helleland" at "info@allishelleland.dk"                      
  2022-04-10 10:58:16 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Johannes Poulsen" at "byrjp@herning.dk"                           
  2022-04-10 13:59:58 UTC   Allis Helleland              104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-10 15:51:50 UTC   Holger Reenberg              80.198.195.106    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-10 15:51:50 UTC   Holger Reenberg              80.198.195.106    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-10 15:55:35 UTC   Holger Reenberg              80.198.195.106    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-10 15:55:44 UTC   Holger Reenberg              104.47.0.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-10 15:55:45 UTC   Holger Reenberg              80.198.195.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-10 15:55:47 UTC   Penneo system                80.198.195.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-10 15:56:55 UTC   Holger Reenberg              80.198.195.106    The signer signed the document as museumsdirektør, museumsdirektør, museumsdirektør                             
  2022-04-11 09:47:59 UTC   Johannes Poulsen             188.114.136.158   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-11 09:48:00 UTC   Penneo system                188.114.136.158   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-11 09:48:52 UTC   Johannes Poulsen             188.114.136.158   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-04-11 12:34:07 UTC   Michael Bjørn Nellemann      66.102.9.46       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-11 12:34:10 UTC   Michael Bjørn Nellemann      176.22.58.47      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-11 12:34:10 UTC   Michael Bjørn Nellemann      66.102.9.46       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-11 12:34:11 UTC   Penneo system                176.22.58.47      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-11 12:34:52 UTC   Michael Bjørn Nellemann      176.22.58.47      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-04-12 10:59:12 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Birgit Pinholt Damgaard" at "bitten@aage-damgaard.dk"             
  2022-04-12 10:59:12 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Allis Helleland" at "info@allishelleland.dk"                      
  2022-04-12 11:56:27 UTC   Allis Helleland              104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-12 11:57:14 UTC   Allis Helleland              212.112.151.93    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 11:57:33 UTC   Penneo system                212.112.151.93    The document was viewed                                                                                         
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